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OD WYDAWCY

Drodzy Klienci,
Sasiedzi i Przyjaciele SARII,
drodzy Wspolpracownicy,

w wytycznych Grupy SARIA zobowia-
zaliSmy si¢ miedzy innymi do dgzenia
do nastepujacego celu: "Produkcja i
wprowadzenie na rynek produktow o
mozliwie najwyzszej jakosci oraz swiad-
czenie ustug w najlepszy mozliwy spo-
sob ma stuzy¢ osiggnieciu maksymalne-
go zadowolenia naszych klientow.” W
innym miejscu wytycznych SARII sta-
wiamy czota roli, jakg pelnimy w spote-
czenstwie i srodowisku naturalnym. Na-
pisano tam: ,Stanowimy cz¢s¢ spote-
czenistwa i czujemy sie zobowiazani do
poprawy dobra ogdlnego i dbatosci o
srodowisko naturalne jak rowniez na-
szych podstawowych sktadnikow zycia.
Nie traktujemy ekonomii i ekologii w
kategorii przeciwienstw. Ich mozliwie
najlepsza integracja to centralne zada-
nie naszych dziatan. Dzieki stosowanym
PIZ€z nas nowoczesnym procesom prze-
twarzania, wytwarzaniu licznych pro-
duktow na bazie naturalnych surowcow
oraz produkcji i wykorzystywaniu bio-
masy przyczyniamy si¢ w duzej mierze
do utrzymania zasobow przyrody.”

Bez watpienia sg to wysokie wymaga-
nia. Ale wysokie wymagania sg po-
trzebne, aby mozliwe byto wykonywa-
nie jakosciowo naprawde dobrej pracy.
To wydanie SARIA News zatytutowali-
$my ,Technika i technologia - rozwdj
Grupy SARIA w centrum zainteresowa-
nia”. Chcemy w skroconej formie przed-
stawic istote naszej pracy. To ciagte in-
westycje w najnowoczesniejsze instala-
cje przetworstwa i wysoce efektywne
systemy logistyczne umozliwiaja do-
starczenie produktow i ustug o jakosci,
jakiej bysmy sobie zyczyli.

Za tymi inwestycjami i codzienng ob-
stuga systemow produkcyjnych i logi-
stycznych kryje sie praca wielu odpo-
wiedzialnych za nie osdb i pracowni-
kéw. Bez dobrego i systematycznego
kierowania projektami technicznymi,
bez wspotpracy transgranicznej i odpo-
wiedniej wymiany doswiadczen pomie-
dzy odpowiedzialnymi technikami i lo-
gistykami, jak rowniez bez staran o
ciagla poprawe wielu szczegotow, dzig-

dr Kurt Stoffel
rzecznik Zarzqdu

ki ktorej udato si¢ opracowac wiele
specjalistycznych produktow Grupa
SARIA nie zasztaby tam, gdzie dzis$ si¢
znajduje.

Na kolejnych stronach niniejszego wy-
dania SARIA News moga Panstwo prze-
czytac, co udato nam si¢ osiggnac¢ w
zakresie techniki i technologii, kto stoi
za tymi osiagnieciami i projektami i
gdzie widzimy wyzwania na przysztosc.
Zycze przyjemnej lektury!

Z powazaniem

Panstwa

A fhrpec

Dr. Kurt Stoffel

SARIAnews



Wspomnienie
posmiertne

*29. marca 1947 17 wrzeénia 2008 r.

Drodzy Pracownicy,
szanowni Klienci i Czytelnicy,

nagta $mier¢ naszego prezesa zarza-
du, pana dr Hermanna Niehuesa do-
tkneta i bardzo zasmucita nas
wszystkich.

Pan dr Niehues zmart w wyniku ciez-
kiego wypadku konnego w dn. 7
wrzesnia 2008 r. Kierujemy wyrazy
wspotczucia szczegolnie do jego ko-
chajacej zony Jutty, corki Katji, ro-
dziny Niehues.

Nasza rodzinna firma stracita prezesa,
ktory brat udziat w jej rozwijaniu,
ksztattowaniu i odpowiedzialnym kie-
rowaniu. Osobiscie bardzo zasmucita
mnie przedwczesna $Smier¢ mojego
ditugoletniego towarzysza, Przyjaciela.

Hermann Niehues urodzit si¢ 29 mar-
ca 1947 r. w Miinsterze. Po zdaniu
matury rozpoczatl studia w zakresie
ekonomiki przemyst na westfalskim
Uniwersytecie im. Wilhelma w Miin-
sterze, ktore ukonczyt obrona rozpra-
wy doktorskiej w Instytucie Trans-
portu pod opieka prof. dr Hellmuta
Seidenfusa. Po uzyskaniu tytutu dok-
tora rozpoczat w 1976 r. kariere za-
wodowa w doradztwie biznesowym
A. T. Kearney. Dziatalno$¢ handlowa
nie byta mu obca, pochodzit przeciez
z domu o biznesowych tradycjach.

Hermanna Niehuesa miatem okazje
poznac za posrednictwem Bunde-
sverband Junger Unternehmer [pol.
Federalny Zwiazek Miodych Przed-
sighiorcow], a na poczatku 1978 r.

udato mi sie pozyska¢ go jako czton-
ka zarzadu i pracownika dla szybko
rozwijajacej sie¢ wowczas firmy RE-
THMANN Stadtereinigung. Wspolnie
z nim - i Reinhardem Lohmannem,
ktory dotaczyt rok pozniej jako dy-
rektor handlowy - udato sie stworzy¢
warunki personalne do dalszego,
szybkiego i bardzo konsekwentnego
rozwoju grupy firm.

Jako surowy obserwator rozwoju
spotecznego w zakresie ochrony $ro-
dowiska i wynikajacych z niego wy-
magan w stosunku do gospodarki
odpadami bardzo szybko dostrzegat
wyzwania kryjace sie w tym rynku.
Jego umiejetnos¢ jasnego myslenia,
mozliwosci analityczne pozwalajace
na tworzenie na tej podstawie strate-
gii dalszego rozwoju stanowity w
naszych wspolnych dyskusja podsta-
we do podejmowania stusznych de-
cyzji dotyczacych przedsigbiorstwa.
Bardzo szybko powstat miedzy nami
kontakt oparty na niewiarygodnym
zaufaniu. Opieral sie on na wzajem-
nym szacunku i akceptacji, na bar-
dzo bliskich stosunkach mi¢dzyludz-
kich.

Wspdlnie z Hermannem Niehuesem i
panem Lohmannem stworzylismy ze-
spot kierowniczy w kreatywnym i
tworczym srodowisku. Motywacje
stanowita ostatecznie przeciez opta-
calna filozofia zarzadzania: Pelne za-
ufania, ale i wymagan przenoszenie



odpowiedzialnosci - nawet najwiek-
szej, wspieranie przedsiebiorczych
dziatan, wyciaganie z nich konse-
kwencji.

Jak wielkie bylo moje zaufanie do
Hermanna Niehuesa, jego daleko-
wzrocznosci i zdolnosci strategicz-
nych, pokazatem juz w 1992 r., kiedy
to oddatem odpowiedzialnosc¢ za
Grupe RETHMANN potaczong z pre-
zesurg zarzadu w rece dr Niehuesa, a
sam objatem urzad prezesa rady nad-
zorczej naszego rodzinnego przedsie-
biorstwa.

Dzieki konsekwentnym krokom pod
jego kierownictwem posuneta sie do
przodu dalsza rozbudowa REMONDIS
AG jako spotki gospodarki cyrkula-
cyjne, SARII AG jako przedsiebior-
stwa utylizacji produktow ubocznych
pochodzacych z ubojni oraz firmy
zajmujacej si¢ usuwaniem martwych
zwierzat, jak rowniez RHENUS AG
jako czotowego przedsigbiorstwa
branzy logistycznej. Do swojej Smier-
ci Hermann Niehues odpowiadat za
nasze przedsi¢biorstwo rodzinne za-
trudniajace badz co badz 36.000
0sob i osiggajace 7,2 mld. euro rocz-
nego obrotu.

Nie mozna rowniez zapomniec¢ o jego
zaangazowaniu w licznych zwiaz-
kach, gremiach i komisjach oraz o
jego funkcjach, ktore petnil honoro-
wo. Byl prezesem Forderkreis Olym-
pischer Reiterspiele (FORS, pol. Koto

Wsparcia Jezdziectwa Olimpijskiego).
0d czasow swojej mtodosci byt zapa-
lonym jezdzcem, od 1990 r. przyna-
lezat do Bundeskader Vielseitigkeit
[pol. Federalna Kadra Wszechstron-
nosci]. 0d 1997 do 2001 r. byt czton-
kiem komisji Vielseitigkeit des Deut-
schen Olympiade-Komitees fiir Reite-
rei (DOKR, pol. Wszechstronno$¢
Niemieckiego Komitetu Olimpijskiego
ds. Jazdy Konnej). Ponadto pozosta-
wat przez dziesigciolecia zwigzany z
FORS, a po $Smierci dr Reinera Klimke
w 1999 1. przejat jego urzad wicepre-
zesa. Jako wiceprezes Bundesverband
der Deutschen Entsorgungswirtschaft
[pol. Federalny Zwiazek Niemieckiej
Gospodarki Odpadami] dostarczat te-
mu zwigzkowi istotnych impulsow
do rozwoju gospodarki cyrkulacyj-
nej. Wspotksztalttowat obraz branzy
zarowno publicznie jak i wobec jej
przedstawicieli w sposob najbardziej
trwaly. W ostatnich latach poczuwat
sie do szczegdlnej odpowiedzialnosci
za rozwoj logistycznej spotki-corki
RHENUS AG. Petnit funkcje przewod-
niczacego resortu polityki transportu
w Radzie Ekonomicznej CDU, wspie-
rat aktywnie nauke w ramach gre-
miow szkot wyzszych w Miinsterze,
Lipsku i Hamburgu. Ponadto byt jed-
nym z mecenasow Westfélische
Herzstiftung [pol. Westfalska Funda-
cja Sercal.

Nasza firmowa rodzina odczuwa
wielka pustke, jaka pozostawit po so-

bie ten zdolny, znaczacy, roztropny
i wysoko ceniony na arenie miedzy-
narodowej cztowiek, ktory z takim
sukcesem towarzyszyl mi jako przy-
jaciel, partner i przedsiebiorca przez
30 lat. Nie jesteSmy z pewnoscig w
stanie poja¢, jak wielka to strata dla
jego zony Jutty, corki Katji, dla catej
rodziny. Czujemy sie ztaczeni z ro-
dzing w gtebokim smutku.

Obowiazkiem firmy rodzinnej RE-
THMANN, wielu pracownikow, a w
szczegolnosci moim bedzie piele-
gnowanie pamieci o tym cztowieku.

Panstwa
Norbert Rethmann



4 ) Francja
SARIA Instalacja PPUPZ llizach (Mulhouse)

Wraz z wkroczeniem firmy RETHMANN
do branzy przetwarzania produktow
ubocznych produkcji zwierzecej po-
przez przejecie instalacji w Marl w
1977 r. rozpoczeta si¢ dtuga, petna
sukcesow historia dzisiejszej SARII
Bio-Industries.

0d nieskomplikowanej produkcji ma-
czek i ttuszczow zwierzecych po wy-
twarzanie produktow wysokiej jakosci
w zakresie zywnosci dla ludzi i zwie-
rzat, rolnictwa, akwakultur i zastoso-
wan przemystowych oraz wytwarzanie
energii wzgl. swiadczenie poszukiwa-
nych ustug dla rolnictwa i gospodarki
zywnosci - to byta dtuga droga, pelna

coraz nowoczesniejszych, wigkszych i
bardziej ztozonych instalacji produk-
cyjnych, przetadunkowych i logistycz-
nych oraz coraz lepiej dopracowanej
techniki w zakresie ochrony srodowi-
ska - dzi$ juz w dziewieciu krajach
Europy. Na kolejnych stronach oferu-
jemy Panstwu przeglad szerokiego
spektrum europejskich instalacji SARIIL

6
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maczka (26.500 t/a), ttuszcz kostny (3.500 t/a), ttuszcz (10.600)

Zadanie: przetwarzanie materiatu kategorii 3
Inwestor: SARIA

Uruchomienie: przebudowa w 2003 r.

Wydajnos¢: 80.000 t/a

Produkcja:

Pojazdy: 36

Suma inwestycji: 13 mln. €
Liczba pracownikow: 36
Partnerzy zaktadu:

Borgel, Gerhard + Rauh, Loos, Libbers i Hempelmann



- Niemcy

SecAnim Instalacja PPUPZ Malchin

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:
Produkcja:

Wydajnosé:

Suma inwestycji:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

& Czechy

Instalacja stuzy do przetwarzania produk-
tow ubocznych pochodzenia zwierzecego
kategorii 1

SARIA Bio-Industries (SecAnim GmbH)
1998

ttuszcz zwierzecy (oleochemia) i maczka
zwierzeca (przetwarzanie termiczne)

10 t/h

22 mln. €

50

Peters Bau, Umag

SARIA Instalacja PPUPZ Zichlinek

Zadanie: Instalacja stuzy do przetwarzania produk-
tow ubocznych pochodzenia zwierzecego
kategorii 1

Inwestor: SARIA

Uruchomienie: przejecie przez SARIE w 2002 r.

Produkcja: maczka i ttuszez (spalanie, pozyskiwanie
energii)

Suma inwestycji: od 2002 r. ok. 3,7 mln. €
Liczba pracownikow: 83
Partnerzy zakltadu: ABYV, Hydrotech

SARIAnews



() Francja

SARIA Instalacja PPUPZ Plouvara

Zadanie:
Inwestor:
Uruchomienie:
Wydajnosé:
Produkcja:

Pojazdy:

Suma inwestycji:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

przetwarzanie materiatu kategorii 11 2
SARIA Industries (F), SIFDDA
przebudowa w 2001 r.
178.000 t/a

maczka (42.000 t/a)

ttuszcz (20.000 t/a)

skory (16.600)

36

17 min. € od 2001 1.

96

Gerhard + Rauh, JEGAT, SIL

& Biatorus

SARIA Instalacja PPUPZ Bereza

8
SARIAnews

Suma inwestycji:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Instalacja stuzy do przetwarzania produk-
tow ubocznych pochodzenia zwierzgcego
kategorii 1

SARIA Bio-Industries

2008

Maczka i ttuszez zwierzecy

40.000 t/a

15 mln. euro

70

G +R, Nijhues (NL)




= Austria

SARIA Instalacja PPUPZ Tulln

Zadanie: Instalacja stuzy do przetwarzania produk-
téw ubocznych pochodzenia zwierzgcego
kategorii 1 jak rowniez krwi (kat. 3)

Inwestor: SARIA Bio-Industries, Oddzial w Tulln
Uruchomienie: 1993 1. - nowa oczyszczalnia w 2000 r.
Inwestycje: ok. 4,5 min. €

Produkcja: maczka i ttuszcz (spalanie wlasne i w

zewnetrznych zaktadach jako paliwo
zastepcze), maczka z krwi kat. 3 (nawoz)
Wydajnosé: 75.000 t/a produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego (kat. 1)
10.000 t/a materiat kat. 3
Liczba pracownikow: 67
Partnerzy zakladu: Gerhard + Rauh

w Polska

SARIA PRZEWROTNE

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:

Produkcja:
Wydajnosé:

Suma inwestycji:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Przetwarzanie materiatu kat. 3 i pior, przy-
gotowywanie zbidrki i przetwarzania
odpadow gastronomicznych (ReFood)
SARIA Matopolska :
Przéjccie w 1997 r., przebudowa i moder-
nizacja do najnowocze$niejszej i najbar-
dziej ekologicznej instalacji w Polsce
mqézki i thuszcze :

80.000 t/a

przébudowa: 8,6 mln. €

125

TMA, ZRB Firlej, BREMER PROAQUA,
AMK Systemy Grzewcze, MONTS

SARIAnews



& Niemcy

UNIMELT wytapialnia ttuszczu Wiirzburg

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:
Produkcja:

Wydajnosé:
Suma inwestycji:

Produkcja naturalnych i uszlachetnionych
ttuszczéw pochodzenia zwierzecego dla
przemystu spozywczego i karm oraz oleo-
chemia poprzez rafinacje¢ i frakcjonowanie
UNIMELT GmbH

Przejecie w 2004 r. od GELITY

L6j ("premier jus”), rafinat toju wotowego,
smalec, oleina, stearyna, gliceryna tojowa,
maczka ze skwarkow i wiele innych.
80.000 t/a tluszczow surowych

3,5 mln. € (od przejecia w 2004 1.)

Liczba pracownikow: 58
Partnerzy zakladu:

GEA Westfalia Separator, TMA,
GEA Wiegand, Bauunternehmen Hohn

& Niemcy

ReFood zaktad przetwdrstwa ttuszczow w Melle

10
SARIAnews

Oczyszczanie zuzytych olejow spozyw-
czych i smazalniczych do celow dalszej
obrébki w instalacja biodiesla ecoMotio

UNIMELTu, w 2007 r. przebudowa na
zaktad ReFood

2.000 t/miesigc
(700 t zbiornikow magazynowych)

13 (+ 10 ustlugodawcy dostarczajacego
personelu)




() Francja
Instalacja Concarneau

Zadanie: Zbiodrka i przetwarzanie odpadow rybnych
pochodzacych z przetworstwa rybnego na
specjalistyczne maczki i oleje rybne

Inwestor: SARIA Industries (F)

Uruchomienie: przebudowa w 2007/2008 .

Produkcja: maczka rybna (12.000 t/a)
olej rybny (4.000 t/a)

Wydajnosé: 70.000 t/a

Suma inwestycji: 7 min. €

Liczba pracownikow: 48
Partnerzy zakladu: JEGAT, CEI, Le Garrec, BERRE,
Jender, Hempelmann

= Hiszpania

Artabra (La Coruna)

Zadanie: Przetwarzanie produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego (kat. 1) i odpa-
dow rybnych pochodzacych z przetwor-
stwa ryb (kat. 3)

Uruchomienie: przejecie priéi DIMARGRASE w 2006 . .

Produkcja: maczka i thuszez zwierzecy kategorii 1
(przetwarzana ilo$¢ 60.000 t/a)
produkcja maczki rybnej (11.000 t/a) i
oleju rybnego (2.000 t/a) (glownie dla
przemystu karm zwierzecych)

Liczba pracownikow: 70

1
SARIAnews



& Niemcy

ecoMotion instalacja biodiesla w Liinen

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:
Produkcja:

Suma inwestycji:

Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Ta instalacja to dwupasmowa instalacja
wyposazona w technologi¢ ,multifeed”,
w ktorej moga by¢ przetwarzane zardowno
ttuszcze zwierzece jak i oleje.
ecoMotion GmbH

2006

100.000 t/a biodiesla

10.000 t/a gliceryny

24 mln. €

27

Biodiesel International, Graz

Helmut Peters Bau, Hamburg

& Niemcy

ReFood instalacja biogazu w Malchin

12
SARIAnews

Suma inwestycji:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej
z wykorzystaniem biogazu pochodzacego z
odfermentowania odpadoéw organicznych,
np. odpadéw gastronomicznych i
spozywczych

ReFood GmbH

2008

biogaz, energia elektryczna (8.000
MWh/a), energia cieplna (16.000 MWh/a)
substrat fermentacyjny jako nawodz rolniczy
6 mln. €

2

OBAG Hochbau, Bautzen




Produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego, odpady gastronomicz-
ne i kuchenne, zuzyte oleje spo-
zywcze i smazalnicze nie gromadza
sie same w poblizu zaktadow je
przetwarzajacych, lecz musza zostac¢
zebrane z wielu, czesto odleglych
punktow.

Spotka-corka SARII Re-Food odbiera
odpady spozywcze z okoto 60.000

& Niemcy

zaktadow gastronomicznych roznej
wielkos$ci, SecAnim odwiedza w
Niemczech réwniez okoto 60.000
klientow, UNIMELT obstuguje ponad
200 punktow powstawania takich
odpadow, SIFDDA we Francji dziata
w obrebie duzych departamentow
powierzchniowych. Do obstuzenia
takiej duzej liczby punktow niezbed-
na jest obszerna, dobrze dopracowa-
na logistyka. Aby 1.500 ciezarowek

Grupy SARIA nie musialo pokony-
wac zbyt dlugich tras do najblizszej
lokalizacji produkcyjnej, utworzono
duzg liczbe stacji przetadunkowych i
lokalizacji logistycznych. Tutaj doko-
nuje si¢ wstepnego przetworzenia
mniejszych, zebranych lokalnie ilo-
Sci, przetadowuje je do duzych kon-
tenerow lub pojazdéw silosowych i
przewozi do zaktadu zajmujgcego sie
dalszg obrobka.

Oddz. ReFood w Marl - Logistyka, Przetadunek, Obrobka wstepna

Zadanie:

tluszczow w Melle
Inwestor: ReFood GmbH
Uruchomienie:
REMONDIS)

Produkcja:

Ustugi:
Liczba pojazdow: 44

Suma inwestycji: 7 min. €
Liczba pracownikow: 80
Partnerzy zakladu: TMA, Borgel

Zbiorka odpadow gastronomicznych i
spozywczych, zuzytych olejow
spozywczych i ttuszczow smazalniczych,
czyszczenie i wymiana pojemnikéw, przet-
warzanie odpaddéw gastronomicznych na
nadajacy si¢ do transportu materiat
wyjsciowy dla instalacji biogazu, transport
zuzytych tluszczéw do oczyszczalni

2006 (catkowita przebudowa zaktadu
Jednorodny materiat organiczny do fer-

mentacji, thuszcze do produkcji biodiesla
zbiorka, wymiana, przetwarzanie

13
SARIAnews



& Niemcy

Zaktad ReFood Lampertheim-Hiittenfeld

() Francja

Zaktad przetadunkowy w Chalagnac

Zadanie:

Inwestor:
Uruchpmienie:
Produkcja:

Ustugi:

Suma 'i'n'westycji:
Liczba pojazdow:
Liczba pracownikow:
Partnéfiy zaktadu:

Zbidrka odpadow gastronomicznych i spo-
zywcezych, zuzytych olejow spozywczych i
ttuszczéw smazalniczych, czyszczenie i
wymiana pojemnikow, przetwarzanie
odpadow gastronomicznych na nadajacy
sie do transportu materiat wyjsciowy dla
instalacji biogazu, transport zuzytych
thuszezow do oczyszezalni ttuszezow w
Melle

ReFood GmbH

2006 o

Materiat orgéhiczny do fermentacji, tusz-
cze do produkgeji biodiesla

zbiorka, wyfﬁiana, przetwarzanie

4 min. euro

31 o

50

TMA, Tietjeh'Verfahrenstechnik, Streib

() Francja

Zaktad przetadunkowy w Beaucaire

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:
Uslugi':' )

Dzienna ilo$¢:

Suma inwestycji:
Liczba pojazdow:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Zbiorka odpadow gastronomicznych i spo-
zywczych, transport do Bayet i Carnoule
SARIA Industries (F) N
1998 o

zbiorka, trariéport

55t (C1iC3)

Imn.€

15

22

REVETISOL, Eurovia

14

SARIAnews

Zadanie:

Inwestor:
Uruchomienie:
Usiug'i':

Dzienna iloé¢é:

Suma 'inwestycji:
Liczba pojazdow:
Liczba pracownikow:
Partnerzy zakladu:

Zbiorka odpadow gastronomicznych i
spozyweczych, transport do Benet (C1 i C2),
Issé (C3)

SARIA Industries (F)

2000

zbiérka, transport

120t (C1, C21i C3)

2 min. €

16

18

Bouisse



W 1987 r. Grupa RETHMANN
uznala za koniecznie zatrudnienie

wlasnych inzynierow projektow i
technikow. Rozpoczeto projektowa-
nie i budowanie wlasnych instalacji
do kompostowania, wstepnej ob-
robki tworzyw sztucznych, sorto-
wania papieru i innych surowcow
wtornych.

W 1991 r. dotgczyt do RETHMANN
jako dyrektor techniczny dr Eberhard
Schmidt. Dzi$ jako czlonek zarzadu
SARII jest on najwyzszg techniczng

instancjg w zakresie budowy i uru-
chamiania wszystkich instalacji
SARII w kraju i za granica.

Oczywiscie instalacje produkcyjne,
przetadunkowe i ekologiczne nie sg
projektowane wylacznie przez dziat
projektow. Wspotpraca ze znanymi
konstruktorami instalacji i przedsig-
biorstwami budowlanymi takimi jak
np. BDI Biodiesel International AG
(Graz), Borgel GmbH + Co.KG (Ib-
benbiiren), Haarslev A/S (DK), G+R
Technology Group (Regenstauf),

Helmut Peters GmbH (Hamburg),
Société Industrielle Lorientaise (SIL),
SERMIA et OHRAN ma duze zna-
czenie dla realizacji licznych pro-
jektow.

Obecnie centralny dziat projektow
Grupy SARIA zatrudnia 11 pracow-
nikow. Uzupetniajg go liczni eksperci
i grupy specjalistow w poszczegol-
nych ,krajach SARII". Przedstawimy
tutaj kilka osob reprezentujacych
tych waznych dla rozwoju SARII
ekspertow.

15
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Centralny Resort Techniki

Dr Eberhard Schmidt,
Cztonek Zarzqdu ds.

Technicznych Grupy SARIA
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Wywiad z dr. Eberhardem Schmidtem,
Cztonkiem Zarzadu ds. Technicznych Grupy SARIA

SARIA News: Panie dr Schmidt, od-
kad dotaczyt Pan w 1991 r. do firmy
RETHMANN jako pracownik tech-
niczny i 2 lata p6zniej przejat kie-
rownictwo Dziatu Projektow jako
Dyrektor Techniczny, zaprojektowat
Pan i wybudowat niezliczone instala-
cje, w tym instalacje do sortowania
papieru i DSD [Duales System
Deutschland - Niemiecki System Du-
alny], instalacje do recyklingu two-
rzyw sztucznych, gruzu budowlane-
go, elektrosmieci, zaktady komposto-
we i elektrownie, instalacje do usu-
wania martwych zwierzat i odsiar-
czania gazow spalinowych - i wiele
innych. Pézniej doszly do tego insta-
lacje biodiesla i biogazu. Ma Pan w
ogole swiadomos¢, ile instalacji zbu-
dowata Grupa RETHMANN pod Pana
kierownictwem?

Dr. Schmidt: Nie znam doktadnej
liczby, jestem jednakze pewny, ze
my, tj. Dziat Projektéw zaprojekto-
walismy i zrealizowalisSmy dla RE-
MONDIS i SARII w ubiegtych latach
ponad 100 instalacji w catej Europie.
Poszczegolnych projektow jest z
pewnoscia kilkaset. W samym Lippe-
werk opracowalismy ok. 10 inwesty-

¢ji stanowigcych nowa budowe wzgl.

przebudowe.

SARIA News: Panie dr Schmidt,
ogladajac instalacje Grupy SARIA
przedstawione wybidrczo w tym wy-
daniu SARIAnews mozna popas¢ w
zdumienie. Bardzo wiele z tych in-
stalacji zostato zaprojektowanych i
wybudowanych pod Pana kierownic-
twem. Nie jest Pan dumny z takiego
osiagniecia?

Dr. Schmidt: Oczywiscie cieszymy
si¢ z naszych osiggnie¢ w zakresie
technicznej reorganizacji i przebudo-
wy naszych fabryk w poszczegol-
nych lokalizacjach i jesteSmy dumni,
ze mogliSmy w ten sposob przyczy-
ni¢ sie do pozytywnego rozwoju na-
szej Grupy SARIA.

Jednoczes$nie moi pracownicy i ja je-
steSmy wdzigczni rodzinie Rethmann
i calemu zarzadowi SARII za petng
ufnosci wspotprace i swobode, z jaka
mogliSmy realizowa¢ projekty. Dzie-
kuje rowniez moim pracownikom, bo
przeciez to oni dokonali tych osia-
gniec.




SARIA News: 11 technikow i inzy-
nierow projektowych, pracujacych
obecnie w Dziale Projektow SARII
zajmuje si¢ planowaniem pozwolen i
projektowaniem instalacji, udziela-
niem zamowien w ich zakresie, koor-
dynacja, nadzorem nad budowg i
uruchamianiem tych instalacji. Jak
im si¢ to udaje?

Dr. Schmidt: Zeby odpowiedzie¢ na
to pytanie, musiatbym wymienic z
pewnoscig caly szereg waznych
aspektow, chciatbym jednakze skon-
centrowac sie¢ tylko na trzech, ktore
W sposob istotny charakteryzujg na-
szg prace.

1. Praca zespolowa

Opracowanie projektow odbywa si¢
zespotowo. Zespot nie ogranicza si¢
przy tym tylko do pracownikow
Dziatu Projektow; jego czes¢ stano-
wig wszyscy pracownicy odpowie-
dzialni za kwestie techniczne w od-
dziatach, regionach i krajach. Tylko
dzieki takiej przyktadnej i konstruk-
tywnej wspotpracy Dziatu Projektow
z "praktyka” bylo i jest mozliwe jed-
noczesne opracowywanie i realizacja
wielu projektow w ten sposob.

2. Atmosfera pracy i wspolpraca
oparta na zaufaniu

Pomigdzy pracownikami Dziatu Pro-
jektow i naszymi Kolegami na miej-
scu w fabrykach przez lata rozwinety
sie kontakty oparte na zaufaniu, w
ramach ktorych kazdy darzy szacun-
kiem prace innych.

Odbywajaca si¢ corocznie Konferen-
cja Technikow znalazta juz state
miejsce w terminarzu wszystkich
0sob i pracownikow odpowiedzial-
nych za kwestie techniczne. Spotka-
nie to jest pretekstem do fachowej
dyskusji, wymiany doswiadczen i od-
kry¢, jednakze znajduje sie w tym
dniu réwniez czas na sympatyczne
wspolne spedzanie czasu.

3. Fachowos¢ i motywacja

Kazdy pracownik Dziatu Projektow
jest zmotywowany i zaangazowany,
aby podczas realizacji projektu spro-
sta¢ wcigz rosngcym wymaganiom
terminowym i merytorycznym. Fa-
chowg pomoc i wsparcie otrzymuja
oni przy tym od odpowiedzialnego
za nasz obszar pana Buschharta,
ktory koordynuje projekty w zakre-
sie przetwarzania produktow ubocz-
nych pochodzenia zwierzgcego, od
pana Kassebauma, ktory obstuguje
tematyke oczyszczania $ciekow i po-
wietrza odlotowego oraz instalacje
biogazu, oraz od pana dr. Lindera,
ktory zajmuje sie opracowywaniem
nowych metod i produktow.

SARIA News: Gdyby miat Pan po-
rownac projektowanie i budowanie
instalacji we wczesnych latach
90-tych z obecnymi procedurami,
jakie glowne réznice wymienitby
Pan?

Dr. Schmidt: Podczas gdy w latach
90-tych glowny ciezar naszej pracy
lezat w przypadku wznoszenia no-
wych instalacji w planowaniu po-
zwolen, tak dzi$ skupiamy sie raczej
na dziataniach racjonalizatorskich i
przebudowie. W zaleznosci od ro-
dzaju procedury udzielania pozwo-
lenn mozna dzisiaj liczy¢ na otrzy-
manie decyzji w ciggu 6 do 12 mie-
siecy. Wyjatki potwierdzajg tutaj re-
gute.

O OSOBIE

Oczywiscie dalsza internacjonalizacja

SARII zmienita lokalizacje realizowa-
nych projektéow. Modernizacja i reor-
ganizacja techniczna naszych fabryk
w Niemczech, Francji, Austrii, ale
rowniez w Polsce zostata w duzej
mierze zakonczona, tak ze mozemy
skupi¢ si¢ na nowych projektach w
regionach, ktore sg dla SARII nowe.
Nowa inwestycja w budowe instala-
¢ji w szczerym polu na Biatorusi z
2007 r. jest tego dobrym przyktadem.

SARIA News: Wspotpracuje Pan
jeszcze od czasu do czasu z Dziatami
Projektow spotek-corek REMONDIS i
Rhenus?

Dr. Schmidt: Tak, o ile opracowywa-
ne przez nas projekty sa zwigzane z
instalacjami i zadaniami naszych
spotek-corek. Jako przyktad mogibym
wymieni¢ inwestycje w spalanie pap-
ki miesnej w elektrowni Lippewerk.

SARIA News: Panie dr Schmidt,
dziekujemy za rozmowe.

Dr Eberhard Schmidt dotaczyt w 1991 r. do 6wczesnego RETHMANNa TBA
jako inzynier projektowy. Wczesniej pracowat przez 15 lat w zaktadzie
Henkla w Genthin (Saksonia-Anhalt). W 1993 r. zostal Dyrektorem Tech-
nicznym ds. Gospodarki Cyklicznej oraz AIR Lippewerk w Liinen.

W 2000 r. zostat cztonkiem zarzadu ds. techniki SARII Bio-Industries AG +
Co. KG, ktora powstata z bytej spotki RETHMANN TBA . Od 1991 r. pod
jego kierownictwem technicznym zaprojektowano i zbudowano okoto 100
instalacji REMONDIS i SARIL. Laczny wolumen inwestycji wszystkich tych
instalacji wynosi ponad 500 milionéw euro.

Pracownicy centralnego
Dziatu Projektéw SARII

w Selm

SARIAnews
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Przekazanie pateczki w kierownictwie
technicznym SARIA Francja

Thierry Dion zastgpi Wolfganga Wietzke

Na krotko przed odejsciem na eme-
ryture Wolfgang Wietzke wspomina
swoja kariere zawodowa, swoje
projekty i doswiadczenia w Grupie
SARIA. Po 8 latach w Grupie i 40
latach doswiadczenia zawodowego
przekaze pod koniec marca 2009 r.
stanowisko dyrektora technicznego
w SARII Francja Thierremu Dion.

Wolfgang Wietzke pracuje od 2002 r.
jako dyrektor techniczny w SARII
Francja, na stanowisku, ktore zajmo-
wat wezesniej rowniez w innym fir-
mach, np. w BIDIM, Renault, BOSCH
Francja, ASEA i AEG. Jego zdaniem
urzad ten wymaga ,prawdziwej wy-
trzymatosci, ktora pozwoli sprosta¢
wymaganiom 15 fabryk i 25 punk-
tow przetadunkowych i kierowac
jednoczesnie kilkoma projektami.”
Jako regularny maratonczyk wie, co
mowi.

Thierry Dion (1) i
Wolfgang Wietzke

SARIAnews

Codziennos$¢ zarzadzania zespotem
i projektami

Wg Wolfganga Wietzke funkcja ,,Dy-
rektora Technicznego” wiaze si¢ z
duzg dawka zarzadzania: ,Musze ak-
ceptowac budzet, koordynowac¢
wszystkie projekty i zarzadzan nimi
oraz podsumowywac problemy tech-
niczne. Moja uwaga musi si¢ kon-
centrowac rowniez na inwestycjach
niezbednych w danych instalacjach,
tzn. musze dowiedzie¢ sie, jakie
agregaty sg potrzebne i uwazac, aby
nie przekroczy¢ naszego budzetu.”
Ponadto do jego zadan nalezg wazne
czynnosci administracyjne, od do-
puszczania rozwiazan technicznych i
finansowych po zamoéwienia, nadzo-
rowanie placu budowy i odbior.

0d 2002 r. Wolfgang Wietzke opra-
cowat i kierowat wieloma projekta-
mi: modernizacjg instalacji w Con-

carneau, Iss¢ i Mulhouse, reorganiza-
cja kilku punktow przetadunkowych

(Vitré, Arzano, Morlaix, Reignac,
Locminé, Nérondes, Saint-Denis) jak
rowniez opracowaniem wydajnych
technik oczyszczania $ciekow i po-
wietrza odlotowego. Same inwestycje
w ochrong srodowiska obejmujg jed-
ng trzecig wszystkich inwestycji, co
odpowiada 6 mln. euro w 2008 r.

Dzielenie sie doswiadczeniami
Wolfgang Wietzke podkresla wspot-
prace z kierownictwem technicznym
SARIA Niemcy. Dziat Projektow dr
Schmidta dysponuje w jego opinii
mocnym zespotem, ktory zajmuje si¢
rowniez intensywnie zarzadzaniem
projektami i eksploatacjq instalacji
we Francji. Technicy Dziatu Projek-
tow, jak np. panowie Bouanane, Hop-
pe i Kassebaum pracujg tak samo do-
brze po obu stronach Renu, co wy-
raznie podkresla Wolfgang Wietzke.

Jednym z jego najwickszych wyzwan
byto przeniesienie dziatan zwigzanych




z rybami z Lorient do Concarneau.
Prace zwigkszajace wydajnos¢ w Con-
carneau mialy zosta¢ przeprowadzone
w ciagu 15 dni w styczniu 2006 .,
oczywiscie przy ograniczonym budze-
cie. Ten ambitny cel zostat osiggniety!

Jego najblizsze wyzwania to dziatal-
no$¢ spoza $wiata SARII: Przebiec
maraton w czasie ponizej 3 godzin i
kontynuowac dzialania humanitarne
w ramach Amnesty International i
LInzynieréw bez granic” [niem. ,In-
genieur ohne Grenzen“].

Thierry Dion,
nowy dyrektor techniczny
0d wrzesnia 2008 r. Tierry Dion

wspolpracuje z Wolfgangiem Wie-
tzke. Dion przejmie jego funkcje w
marcu br. Wezesniej byt zatrudniony
na stanowisku dyrektora technicz-
nego w grupie farmaceutycznej Pfi-
zer. Od chwili zatrudnienia w SARII

bierze udziat we wszystkich
waznych projektach technicznych.
Naleza do nich m.in. instalacja

przetadunkowa w St.-Denis,
instalacja oczyszczania gazow odlo-
towych w Issé, projekty produkcji
biogazu i biodiesla, projekty ,przet-
warzania kat. 2” w Benet i Plouvara
oraz planowanie przeniesienia i
zmiany przeznaczenia lokalizacji
przetworczych i przetadunkowych.

® falhun

Obrdbka ttuszczu i produkcja
karm dla zwierzgt towarzyszg-
cych (Issé, F)

Thierry Dion
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IMPRESIJE

W zaktadzie Gesuga w
Queixas - Cerceda przy La
Coruna (Hiszpania) bedq
przetwarzane uboczne
produkty pochodzenia
zwierzecego, ktdre nie sq
przeznaczone do spozycia
przez ludzi.

==l 1‘\‘1 g

Alva w Reze zbiera i przerabia ttuszcze zwierzece i oferuje petny program dla przemystu
spozywczego.

VFC Cuxhaven - Kottownia

Suszarka w
VFC Cuxhaven

Ci Panowie troszczq sie o bezproblemowy dziatanie zaktadéw w Polsce: (od lewej - Zbigniew Lis - cztonek
Zarzqdu SARIA w Polsce, Leszek Herian - Dyrektor Zaktadu Gotcza, Robert Wos - Asystent Zarzqdu Grupa
SARIA w Polsce, Franciszek Patko - cztonek Zarzqdu SARIA w Polsce

Oddziat Bayet

20
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Oddziat KFU Appenweier zostat odnowio-
ny i zmodernizowany

Widok na Oddziat Vitre we Francji: produkcja w
KERVALIS- SARIA pétproduktdw dla przemystu
Petfood

Wizyta kota CDU “Rolnicy” w biogazowni i w oddziale Schwallungen w
listopadzie 2008

Podpisanie umowy w dniu
8.9.2008 na unieszkodliwia-
nie produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego przez
nalezqcq do SARII firme Ebelt
(Detmold) dla okregu Lippe i
Herford, miasto Bielfeld i czgsé¢
okregu Minden-Lubbecke

(od lewej: Franz-Bernhard
Thier, Cztonek Zarzqdu SARIA)
Starosta okregu Lippe Friedel
Heuwinkel, Bernd Sroka (pro-
kurent SARIA) i Wigbert Grus
(kierownik wydziatu do spraw
porzqdku i weterynarii, okreg
Lippe)

Btysk na produkcji biogazu w
Sternberg: Wysoka technika
w kazdym detalu
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Planowanie | techniczna realizacja to
iIch codziennosc

Portrety wybranych inzynierow SARII

Markus Buschhart

Udo Ackermans

22
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Portret Markusa Buschharta

Markus Buschhart (41), z wyksztatcenia technik budowy maszyn dotaczyt do
Dziatu Projektow SARII w 2006 .

Kariere zawodowa rozpoczat ksztatceniem w kierunku slusarza remontowego
w heidelberskiej Cement Group, ktére zakonczyto sie w 1987 r. Nastepnie do
1990 r. wykonywat czynnosci remontowe i montazowe. Ksztatcenie na techni-
ka zakonczyt w 1992 r. W latach 1992 do 1995 miat okazje zbiera¢ do$wiad-
czenie w zakresie opracowywania instalacji do utylizacji produktow ubocz-
nych pochodzenia zwierzgcego w Gerhard + Rauh GmbH przy opracowywaniu
projektow i planowaniu, pozniej réwniez jako pracownik/dyrektor dystrybucji.
Brat tam aktywny udzial migedzy innymi w projektowaniu instalacji zaktadow
TBA Schifer, TBA Genthin, Elxleben, Marl, Tulln, Bayet, Etampes, Muhlhouse
i Liinen.

Do jego zadan w SARII nalezy kierowanie planowaniem inwestycji jak row-
niez nadrzedne opracowywanie projektow w zakresie produktéw ubocznych
pochodzenia zwierzecego.

Réznorodne dziatania projektowe o miedzynarodowym charakterze to to, co
mu si¢ podoba w jego obowiazkach. Ceni sobie takze bardzo mozliwos$¢ stoso-
wania zdobytej wiedzy w procesie aktywnego wspotksztattowania.

Udo Ackermans

Udo Ackermans (46), rodowity mieszkaniec Liinen, Zonaty, dwoje dzieci,
rozpoczal w 1984 r. ksztalcenie na mechanika aparatury kontrolno-pomiarowej
i sterujacej w Lippewerk w Liinen po ukonczeniu nauki w kierunku rysunku
technicznego (budownictwa maszyn). Po zatrudnieniu do jego gtéwnych zadan
nalezata praca w serwisie zaktocen oraz w zabezpieczeniu pracy elektrowni w
Lippenwerk. Pracujac juz ukonczyt doksztatcanie na technika.

W 1994 1. przeszedt do dziatu projektéw RETHMANN, ktory zostat podzielony
w 1999 r. na dzial projektow REMONDIS i dzial projektéw SARII z siedzibg w
Selm, w ktérym zajmuje si¢ od tamtej pory sporzadzaniem rysunkow i doku-
mentacji CAD jak rowniez wspolpraca przy dokonywaniu ulepszen technicz-
nych. Wazny punkt stanowi przy tym ewidencja stanu oddziatéw SARII, dos-
tosowanie budowlane nowych instalacji i budynkoéw jak réwniez opracowy-
wanie mozliwosci rozwigzan dla obiektéw nowych i przebudowywanych.

Na pytanie o to, co szczegdlnie podoba mu sie w jego pracy, Udo Ackermans
odpowiada od razu: "To, ze mozna catosciowo i aktywnie $ledzi¢ opracowy-
wanie projektow od fazy koncepcji i projektu poprzez dopuszczenie, przetarg i
realizacje!* Ponadto podkresla dobra wspotprace z kolegami z europejskich
lokalizacji.



Portret Franka Kassebauma

Frank Kassebaum (38, zonaty), dotaczyt do SARII w 1998 r. po tym, jak ukon-
czyt semestr praktyki w owczesnym RETHMANN TBA, uzyskatl dyplom inzy-
niera w 1995 r. (mgr inz.) w TBA Dérnten i dodatkowo dyplom ekonomiczny
w 1997 r. (mgr inz. ekonomii) w RETHMANN Gospodarka Wodna. Do 2000 r.
pracowal w zaktadzie w Genthin, a od 2000 r. jest czlonkiem zespotu projek-
towego w Selm.

Frank Kassebaum jest kierownikiem planowania inwestycji ds. techniki ochro-
ny srodowiska, koncentrujacego si¢ obecnie na ,oczyszczalniach” i ,instala-
cjach biogazu” w Niemczech, Polsce, Czechach, Francji i Wielkiej Brytanii.

W swojej urozmaiconej pracy ceni sobie bardzo mozliwo$¢ poznawania kultur
i jezykow europejskich sasiadow. Ponadto przyjemnos¢ sprawia mu obserwo-
wanie pozytywnego wptywu zakonczonych projektow na srodowisko i swia-
domos¢ wtasnego wktadu w ochrone zasobow.

Portret Bartosza Lange

Bartosz Lange (35, Zonaty, 2 matych dzieci), rodowity Polak dotaczyt do Dzia-
tu Projektow SARII w 2002 1. Po ukonczeniu studiow w zakresie ekologii i
ochrony srodowiska oraz inzynierii ekonomicznej i uzyskaniu tytutoéw mgr
inz. i mgr. inz. ekonomii odbyt najpierw potroczne szkolenie w SARIl w Niem-
czech, aby pozniej przejac kierownictwo projektow od uzyskania pozwolenia
po uruchamianie polskich zaktadéw SARII.

Dzis$ do jego zadan nalezg przetargi i pordwnywanie ofert, przygotowywanie
umow i kierowanie projektami jak rowniez uzgadnianie informacji pomiedzy
SARIA w Polsce i Dziatem Projektow SARII w Selm.

Swoja prace Bartosz Lange postrzega jako bardzo urozmaicong, doceniajac w
niej to, ze ma do czynienia z innowacyjng technika, poznaje wielu interesuja-
cych ludzi i ma bardzo dobry kontakt z kolegami i przetozonymi.

Frank Kassebaum

Bartosz Lange (2. od I.)

SARIAnews
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Heinrich Linder

Anesti Duka,
wicedyrektor techniczny (F)

Portret dr. Heinricha Lindera

Dr Heinrich Linder (50, Zonaty, 3 dzieci) dotaczyt do SARII w 1999 r. Z
wyksztatcenia magister inzynier rolnictwa, karier¢ w Dziale Projektow
rozpoczat od opracowywania projektow w zakresie instalacji biodiesla. W
zwigzku z opracowywaniem pierwszej instalacji biodiesla w Malachin napisat
rowniez swojg rozprawe doktorska pt. ,Wytwarzanie i wykorzystanie biodiesla
z tluszczow zwierzecych (FME)”. Wczesniej zajmowat sie juz projektowaniem
instalacji kompostu i biogazu w RETHMANN/REMONDIS. Ponadto projektowat
instalacje utylizacji produktow ubocznych pochodzenia zwierzecego (Liinen)
oraz instalacje biogazu i przetwarzania odpadow gastronomicznych.

Obecnie do jego zadan nalezy opracowywanie nowych metod technicznych
pozwalajacych na osiagniecie wyzszej wartosci dodanej z ,,surowcow wtor-
nych” wytwarzanych przez SARIE. Dla niego nadrzednym celem jest zawsze
realizacja sensownej gospodarki cyklicznej.

Portret dr. Anesti Duka

Dr. Anesti Duka (44) zajmuje w SARII Francja stanowisko zastepcy Dyrektora
ds. Techniki i odpowiada za nowe metody i inwestycje. Pracuje w SARII od
pazdziernika 2003 r.

Ten inzynier w zakresie wydobywania ropy i magister i doktor w zakresie pro-
cesow przemystowych i termicznych odpowiada za optymalizacj¢ procesow i
technike ochrony Srodowiska, w szczegolnosci za utlenianie termiczne. Do
jego najwickszych projektow z ostatnich lat nalezg renowacja instalacji w
Guer i Concarneau oraz przebudowa w Plouvara. Obecnie pracuje nad projek-
tami w zakresie przetwarzania odpadow kategorii 2 w Plouvara i Benet jak
rowniez nad projektem ,odzysku energii” Grupy SARIA we Francji.



Konstrukcja specjalna: Pojazd ReFood
do zbiorki z nadwoziem furgonowym

Artykut Hansa-Heinricha Lidde, cztonka zarzgdu ReFood

Do chwili wprowadzenia oplaty dro-
gowej uzywaliSmy w ReFood najcze-
sciej Atego 1523 wzgl. 1528 z przy-
czepa. W obliczu kompleksowego
rozlozenia oddzialéw w Niemczech
zrezygnowaliSmy obecnie prawie zu-
pelnie z wykorzystania przyczep.

Pewne byto, ze w chwili wprowadze-
nia optat drogowych chcieliby$my
mie¢ opracowany pojazd o zoptyma-
lizowanej masie tacznej ponizej 12 t
(zwolniony z optat) z udzwigiem uzy-
tecznym ok. 6 ton, jednakze bez ne-
gatywnego wplywu na takie cechy
jak jakos¢, trwatosc itp. Poza bardzo
drogimi alufelgami w zakresie pod-
wozia wykorzystalismy wszystko, co
byto mozliwe. 12-tonowy koncepcja
Llight” Mercedesa, ktérego produkcja
rozpoczela si¢ pézniej pozwolit nam
na osiagnigcie tego celu.

Nie wystarczyto skroci¢ pojazd, gdyz
na maksymalnie krotkim rozstawie
osi musieliSmy osiggnac¢ ze wzgledu
na zwrotno$¢ pojazdu dlugos¢ nad-
wozia rdwng co najmniej 7,35 m we-
wnatrz. Okazato sie, ze z ekonomicz-
nego punktu widzenia potrzebujemy
srednio 60 optaconych pojemnikow/
dzien/samochod cigzarowy. Mimo
tych nie najmniejszych rozmiarow
nadwozia okazalo sig, ze mozemy
tym pojazdem obstuzy¢ z nielicznymi
wyjatkami wszystkich klientéw w
Niemczech. W najgorszym przypadku
pojemnik utylizacyjny musi zosta¢
przeciagniety przez kilka metrow.

Samo nadwozie zestandaryzowalismy
juz w przypadku 15-tonowca w spo-
sob, ktory opisano powyzej. Zawiera
wyjatkowo wytrzymata, antyposlizgo-
wa podloge, ktora zapobiega przewrd-

ceniu si¢ wzgl. znacznemu przesunig-
ciu pojemnikow i dodatkowo, przy za-
stosowaniu odpowiedniego obuwia
zapewnia duze wtasciwosci antyposli-
zgowe. Firma Steitz Secura przepro-
wadzita w tym celu z nami obszerne
testy podeszew, az udato nam sie zna-
lez¢ stosowang dzisiaj mieszanke w
postaci podeszwy z perbunanu, ktéra
niemalze ,wgryza si¢” w podtoze alu-
miniowe polane olejem. Pofatdowana
podloga aluminiowa jest uzytkowana
obecnie ze wzgledu na swoja antypo-
slizgowos¢ takze jako podloga w ha-
lach przyje¢ naszych oddziatow.

Wymieni¢ nalezy tu réwniez wyjat-
kowo odporny pomost tadunkowy
firmy Wiillhorst (ulepszona wersja
poprzedniego pomostu) z wyjatkowo
odporng na skrecenia specjalng plat-
forma oraz uktadem trdjpodporowym
i minimalng iloscig elektroniki, co
sprawia, ze rowniez tutaj notujemy
niewiele przypadkdw przestoju, poza
uszkodzeniami wynikajacymi ze zu-
zycia i zastosowania nadmiernej sity.
Ponadto nadwozie zostato wyposazo-
ne w liczne listwy mocownicze i przy-
podtogowe jak rowniez wzmocniong
Sciang przednia. Ww. specjalna podto-
ga Alu-Singen zostata wykonana jako
szczelna wanna podlogowa z umiesz-
czong z tytu rynng wychwytujaca,
zbierajaca plyny z ewent. nieszczel-
nych pojemnikéw. Sciany wykonano z
pochodzacego z lotnictwa, wyjatkowo
lekkiego systemu ptyt z rdzeni ulow-
nicy, ktéry przechodzi pozytywnie na-
wet najcigzsze proby speczania na
mtocie. W sumie nalezy stwierdzi¢, ze
dzigki dzisiejszemu pojazdowi ReFood
do zbidrki, zwolnionemu z optat dro-
gowych, lekkiemu, a wiec zuzywaja-
cemu niewielkie ilosci paliwa posiada-

my samochdd $wietnie nadajacy sie
do takich celéw. Obecnie wystarcza
nam réwniez nowoczesny, wydajny
silnik 4-cylindrowy (wczesniej do
uzyskania takiej samej mocy wyko-
rzystywano silniki 6-cylindrowe).

W sumie jest to bardzo ekonomicz-
na ciezarowka, ktora umozliwia
uzytkowanie pojazdu przez okres do
7 lat nawet przy bardzo intensywnej
eksploatacji w ramach dystrybucji
lokalnej z najczesciej kilkoma kie-
rowcami w tygodniu. Dzisiejsze do-
Swiadczenia potwierdzaja, ze do
siodmego roku eksploatacji potrze-
bujemy bardzo niewielu agregatow
wymiennych takich jak silnik, prze-
ktadnia czy mechanizm napedowy.

Obecnie ReFood korzysta w Niem-
czech z ok. 275 pojazdow specjal-
nych, w duzej czesci z nadwoziem
furgonowym. Do tego dochodza
jeszcze inne opracowane przez nas
pojazdy specjalne, jak np. krotkie
pojazdy Gerlichera (system fatback),
pojazdy silosowe do transportu sub-
stratéw jak rdwniez naczepy dwu-
poziomowe do ponadregionalnego
transportu ttuszczow smazalniczych.
® Hans-Heinrich Liidde

Hans-Heinrich Liidde,
cztonek zarzgdu ReFood

SARIAnews
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Zestaw przyczepowy
KFU przed zamkiem
w Miinsterze

Autocysterna biodiesla w ecoMotion
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1.500 pojazdow specjalnych jezdzi dla
SARII po catej Europie

Do kazdej misji odpowiedni pojazd

Aby moc swiadezy¢ skrajnie rozne
uslugi w ramach SARII, nienaganne
rowniez pod wzgledem logistycz-
nym, konieczne jest utrzymywanie
duzego parku pojazdow. W sumie
Grupa SARIA posiada w catej Euro-
pie okoto 1.500 pojazdow cigzaro-
wych réznego rodzaju.

275 samochoddw do zbierania pojemnikow z zywnosciq
przeterminowang i olejami w codziennym uzyciu

W samych Niemczech jest 110.000
~punktow ustugowych*, ktore trzeba
odwiedzi¢. Réznorodnos¢ typow po-
jazdow uswiadamia wymienienie
chociazby tych: autocysterny eco-
Motion, pojazd do zbidrki odpadéow
poubojowych SecAnim/SIFDDA,
furgon ReFood, naczepa siodlowa

(dwupoziomowa) ReFood, autocy-
sterny ReFood, UNIMELT furgonowa
naczepa-chtodnia UNIMELT, furgo-
nowa naczepa-chtodnia KFU, zestaw
przyczepowy KFU (furgon-chtod-
nia), pojazd furgonowy do zbiorki
ttuszczow Gerlicher czy tez trans-
porter skor Schnittger.

BN
s Edsen ot Bevir «
Merlicher (or & Frite

Opracowany w ostatnim czasie pojazd Gerlicher
ze skréconym rozstawem osi



Pojazdy te cechuje prawie bez wyjat-
ku specjalne nadwozie, ktore pozwa-
la na spelnianie r6znorodnych za-
dan, takich jak np. zbidorka martwych
zwierzat od rolnikow, zbiorka i do-
stawa pojemnikow na odpady ga-
stronomiczne lub zuzyte oleje sma-
zalnicze, transport maczki zwierzecej
pojazdami silosowymi, transport die-
sla naczepami cysternowymi, zbidrka
i wymiana matych pojemnikow z
olejami jadalnym i wiele innych.

W zaleznosci od wymagan koniecz-
ne jest wiec opracowywanie i two-
rzenie specjalnych konstrukcji nad-
wozia. Jednym z przedsicbiorstw
pracujacych dla REMONDIS i SARII
od wielu lat jest firma Willhorst
Fahrzeugbau GmbH z siedzibg w
Selm. Przedsigbiorstwo to moze po-
chwali¢ sie juz 128-letnig historig
peing tradycji. W fazie tworzenia
firmy do gldéwnych jej zadan nale-
zalto kotodziejstwo (budowa kot i
pojazdow dla rolnictwa); w 1948 r.
przedsi¢biorstwo zostato rozbudo-
wane i utworzono zaktad karoserii.
Obok wytwarzania kabin kierowcy,
skrzyn tadunkowych i nadwozi me-
blowych rozwini¢to specjalizacje w
zakresie branzy spozywczej. Ponad
150 pracownikow, wlasne projekty i
patenty pojazdoéw-chtodni, pojaz-
doéw do przewozenia napojow, po-
jazdow-kuchni, specjalnych kon-
strukcji nadwozia jak rowniez spe-

cjalnych systeméw wymiennych
swiadczyly o duzej elastycznosci fir-
my w stosunku do klientow.

Jako przyktad innowacyjnej wspot-
pracy pomiedzy klientem posiadaja-
cym wlasne wymagania dotyczace
pojazdu i firmg dostarczajaca spe-
cjalnego wyposazenia moze ucho-
dzi¢ pojazd do zbiorki wykorzysty-
wany przez Re-Food. Nadwozie fur-
gonowe bylo opracowywane stop-
niowo - stosownie do wymagan
yudzwigu uzytecznego”, "duzego
obcigzenia podtogi”, a przy tym
,lekkiej konstrukeji”. W szczegdlno-
$ci opracowanie wysoce stabilnej,
antyposlizgowej podtogi aluminio-
wej, bardzo wytrzymatej mimo
ogromnego codziennego obcigzenia
stanowito szczegolne wyzwanie.
Podtoga tego pojazdu stanowi obec-
nie standard dla ramp wytadow-
czych w oddziatach ReFood.

Najnowszy wynalazek Wiillhorst to
nadwozie furgonowe do skroconego
Atego, ktorym nowa firma SARII,
Gerlicher dowozi tluszcze i oleje spo-
zywceze do zaktadow gastronomicz-
nych i odbiera tluszcze zuzyte. Po-
jazd ten porusza si¢ w przewazajacej
czesci po obszarach miejskich, musi
dokonywa¢ czesto szybkiego wy- i
zatadunku matych jednostek, dlatego
tez zaprojektowano takze dodatkowo
boczne drzwi przesuwne.

Ludger i Heinrich Wiillhorst przed pojazdem do zbidrki
ReFood i tadowarkg zasierzutng REMONDIS

Miejscowa firma Wiillhorst
wspolnie opracowata i wybudowata
dla Sarii i Remondisu wiele specjal-
nych zabudow

Firma Wiillhorst opracowata i wy-
produkowata juz wiele pojazdow
specjalnych rdowniez dla REMONDIS.
Np. furgon-chodnie dla Medison (od-
pady szpitalne), pojazdy do zbidrki
na pojemniki DAT oraz wszystkie
warianty pojazdow do zbiorki sub-
stancji szkodliwych.

Wszystkie pojazdy byty i s wyposa-
zane dodatkowo w smarowanie cen-
tralne, ktore pozwala na wigksze od-
stepy czasowe pomiedzy serwisowa-
niami. ecma

Refood zbiornik tankowania dla transportu substratu
fermentujgcego ,SAPROliquid” przeznaczonego do
urzqdzer Biogazowni

Specjalna naczepa siodtowa ReFood przeznaczona na
pojemniki oleo

Pojazd SecAnim do zbidrki martwych zwierzqt,
wyposazony w podnosnik hakowy
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Wysoki poziom ochrony Srodowiska

Jedna trzecia inwestycji w instalacje to inwestycje w technike ochrony

Srodowiska

Instalacje przetwarzania produktow ubocznych pochodzenia zwierzecego wytwarzaja z reguly bardzo intensywnie
pachnace emisje i scieki zawierajace substancje szkodliwe. Konieczna jest ich eliminacja z zastosowaniem coraz
efektywniejszej techniki ochrony srodowiska, nie tylko w celu spelnienia surowych wymogow srodowiskowych,
ale rowniez po to, aby utrzymac dobre stosunki z sasiadami z blizszego i dalszego otoczenia.

Hasta wywolawcze stanowiq tutaj odprowadzanie powietrza z pomieszczenia i zradla substancji szkodliwej, zbie-
ranie sciekow powierzchniowych i produkcyjnych, biofiltr grzadkowy, utlenianie pary odlotowej, oczyszczalnie i
ultrafiltracja. Taka technika ochrony srodowiska wymaga duzych nakladow finansowych i pochtania od jednej
czwartej do jednej trzeciej calkowitej sumy inwestycji danej instalacji.

Budowa i dziatanie biofiltra

Cate zuzyte powietrze z hal oraz od-
lotowe powietrze procesowe obciazo-
ne zapachem (,para odlotowa®) jest
odprowadzane, oczyszczane i prze-
puszczane na koniec przez duze filtry
biologiczne (biofiltry grzadkowe).

FIltr biologiczny sktada sie ze ztoza
filtrujacego z materiatu organicznego
(obrzeki pnia, wrzos) o grubosci ok.
1,5 m, przez ktore przepuszczane jest

Instalacja biofiltra w Concarneau (F)

obcigzone zapachem powietrze. W
tym celu ztoze filtrujace jest umiesz-
czane w betonowej niecce na prze-
puszczalnym dla powietrza podiozu
wspartym na podporach. Zuzyte po-
wietrze z zaktadu jest zbierane przez
uktad odprowadzajacy i wydmuchi-
wane pod ztozem filtrujacym, aby
mogto przejs¢ przez warstwe filtruja-
ca. W materiale organicznym war-
stwy filtrujacej znajduja si¢ mikroor-

ganizmy, ktére do swojego metaboli-
zmu potrzebuja obok wegla takze
powietrza wzgl. tlenu. Zawarte w po-
wietrzu odlotowym substancje zapa-
chowe s3 wigc rozktadane przez mi-
kroorganizmy. Metoda ta stanowi
“obecny stan techniki” w zakresie
oczyszczania zuzytego powietrza z
instalacji utylizujacych produkty
uboczne pochodzenia zwierzecego.

Nowy biofitr w Concar- Zadanie: Oczyszczanie Powwtrza z hal i powietrza procesowego
neau skutecznie eliminuje Inwestor: 7 SARIA Industries
nieprzyjemny zapach ryb Uruchomienie: 2007
Produkcja: oczyszczone powietrze odlotowe (100 000 m*/h)
Suma inwestycji: Wietzke N
Partnerzy zakladu: Hempelmann, Jender, CIMC
28
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Ultrafiltracja do precyzyjnego oczyszczania sciekow

Z poziomu osadu czynnego oczysz-
czalni scieki sa transportowane do
membran ultrafiltracyjnych. Instalacje
ultrafiltracji s dostarczane zazwyczaj
w wersji gotowej w kontenerze i spet-
niaja funkcje sedymentacji wtorne;j.

Pakiety membran sktadajg si¢ z wia-
zek membran z wtékna lumenizowa-
nego, ktore sa zawieszone bezposred-
nio w biomasie w kontenerze filtra-
cyjnym. Surowcami uzywanymi w
membranach sg polimery takie jak ce-
luloza octanowa czy poliakrylamid.

Odprowadzenie z osadu czynnego re-
guluje pompa. Po osiagnieciu okreslo-
nego poziomu w osadniku osadu
czynnego pompa regulujgca odptyw
jest wigczana i woda jest pompowana
do kontenera ultrafiltracyjnego. W
kontenerze sptywajaca woda jest
transportowana przez zanurzone
membrany ultrafiltracyjne z porami o
wielkosci 0,035 m. Biomasa i wszyst-
kie substancje state sg przy tym od-
dzielane od wody i pompowane z po-
wrotem do osadnika z osadem czyn-
nym. Pozbawiona osadu sciekowego i

Instalacja ultrafiltracji (przyktad Gotczy) (P1)

czastek woda o bardzo wysokiej jako-
Sci jest nastepnie transportowana do
odprowadzalnika wody.

Membrany ultrafiltracyjne sg czysz-
czone na biezaco za pomocg biegna-
cego poprzecznie strumienia powie-
trza i uwalniane od osadéw. Zatka-
nia porow unika sie dzieki impul-
sywnemu transportowi wstecznemu
permeatu (wody/$ciekow oczyszczo-
nych juz za pomocg ultrafiltracji). W
ten sposob zapotrzebowanie na
czyszczenie chemiczne membran jest
ograniczane do 3-4 razy w roku.

Zadanie: Oczyszczanie sciekow metoda filtracji membranowej
Inwestor: SARIA Malopolska

Uruchomienie: 2007

Produkcja: Oczyszczona woda

(CSB mg/1: 37 mg/l - wartos¢ graniczna: 200 mg/1)
(NH4 mg/l1: 0,24 mg/l - warto$¢ graniczna 20 mg)/1)
Inzynierowie projektow: Kassebaum, Lange

Partnerzy zaktadu:

Bremer ProAqua

Utlenianie pary odlotowej — kres nieprzyjemnych zapachow

Utlenianie pary odlotowej odbywa
si¢ w instalacji termicznej do wtor-
nego spalania goracej pary wodnej
mocno obcigzonej nieprzyjemnym
zapachem (para odlotowa), pocho-
dzacej z procesow prowadzonych z
odparowaniem, jak np. powietrze
procesowe ze sterylizatorow i osu-
szaczy instalacji utylizujacej produk-
ty uboczne pochodzenia zwierzgcego.

Zastepuje ono kondensacje pary od-
lotowej w kondensatorze powietrz-
nym i nastepujace po tym biologicz-
ne i/lub chemiczne oczyszczenie po-
wietrza odlotowego.

Instalacja do wtornego spalania skta-
da si¢ ze specjalnego palnika, komo-
ry spalania, wigczanego pozniej ko-
tta utylizatora do wytwarzania pary
oraz komina.

Spalanie pary odlotowej odbywa si¢
w temperaturze 850 °C i czasie prze-

bywania w komorze spalania rownym

2,5 sekundy. Z komory spalania gaz
odlotowy trafia do kotta utylizatora
do wytworzenia pary, a nastepnie jest
odprowadzany przez komin do at-
mosfery.

® kassebaum

Instalacja do utleniania pary odlotowej (przyklad z instalacji SIFDDA w Guer (F))

Termiczne spalanie wtérne goracej pary wodnej mocno

obcigzonej nieprzyjemnym zapachem (para odlotowa),

pochodzacej z proceséw prowadzonych z odparowaniem

w zaktadzie przetwarzania produktow ubocznych
pochodzenia zwierzecego

Zadanie:

Inwestor: SIFDDA
Uruchomienie: 2005
Inzynier projektow: Althaus
Partnerzy zakladu: Hilgefort

Gofcza: Montaz membran
filtracyjnych

Zaktad produkcyjny w
Guer (F) z instalacjq do
utleniania pary odlotowej
na pierwszym planie
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Dr Henry Helmholz,
r oddziatu SecAnim
w Elxleben

Zaktad SecAnim w
Muszel
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Osoby odpowiedzialne w zaktadach

Sprawiajg, ze instalacje pracuja

Portret dr. Henry'ego Helmholza

Dr Henry Helmholtz (53) jest od po-
czatku 2006 r. dyrektorem oddziatu
SecAnim w Elxleben (Turyngia). Ten
rodowity Brandenburczyk jest zonaty
i ma dwdch dorostych syndow.

Po maturze w 1975 r. studiowat bu-
downictwo maszyn i technike mate-
riatowa; studia ukonczyt w 1982 1. z
tytutem magistra inzyniera. W 1987

Portret Dietmara Ernsta

r. uzyskat tytut doktora w zakresie
techniki materialowe;.

Kariera zawodowa doprowadzita go
poprzez ksztalcenie zawodowe w za-
kresie odlewania staliwa (1975 r.),
studia na politechnice w Chemnitz,
asystenture w Wyzszej Szkole Tech-
nicznej w Wismarze i rozne funkcje
kierownicze w firmie Metallleichtbau
Brandenburg (budownictwo stalowe,
budownictwo systemowe) w 1995 r.
do REMONDIS Recyclingpark Bran-
denburg, gdzie do 2000 r. zajmowat
sie kierowaniem projektami i prowa-
dzeniem firmy. We wrzesniu 2000 r.
przeszedt do SARII (wschod), gdzie
byt odpowiedzialny za zarzadzanie
jakoscia, bezpieczenstwo, ochrone
przed immisjami itp.

Elxleben

0 swojej pracy w charakterze dyrek-
tora oddziatu SARII mowi: ,Podoba
mi sie zlozonos¢ moich zadan (tech-
nika, logistyka, ekonomika produkcji
i polityka). A do tego krotkie odcinki
decyzyjne i wspolpraca w odnosza-
cym duze sukcesy przedsiebiorstwie
rodzinnym.”

Dietmar Ernst (46) z Genthin pracuje
w SARII od 1997 r., obecnie jako dy-
rektor oddzialu SecAnim w Miitzel
(koto Genthin)

Po ukonczeniu ksztatcenia tytutem
magistra inzyniera cybernetyki tech-
nicznej i elektrotechniki pracowat w
latach 1988-1994 w firmie Stahl-
und Apparatebau Genthin w dziale
badan i rozwoju. Nastepnie byt inzy-
nierem projektow w firmie Ballerste-
in Elektrotechnik, mieszczacej sie
rowniez w Genthin.

,Na poczatku mojej pracy w SARII
bytem pod wielkim wrazeniem nie-
znanej mi jeszcze wowczas techniki
TBA i stopnia zautomatyzowania tej
branzy. Dlatego bardzo wazna byto

Dietmar Ernst,
dyrektor oddziatu SecAnim w Miitzel

dla mnie mozliwos¢ wspotdziatania
w tworzeniu zupetnie nowej lokali-
zacji TBA i powotania do zycia za-
ktadu tej wielkosci. Jestem tez troche
dumny z tego, ze mam okazje wciaz
od nowa obserwowac ten zaktad i te
technike ze swiadomoscig, ze kazde-
go dnia mam swoj udziat w utrzyma-
niu bezpieczenstwa produkcji.

Uswiadamiam to sobie zawsze wtedy,
kiedy odwiedzajacy i goscie ogladaja
TBA i sa zafascynowani i zaskoczeni
stanem instalacji i techniki”



Zadna instalacje nie moze zosta¢ uruchomiona i zadna nie bedzie pracowaé bez zaktdcen, jezeli odpowiednio wyszkoleni
i zdolni pracownicy nie beda jej obstugiwa¢, monitorowac i konserwowad. Instalacje SARIl muszg pracowa¢ w duzej
mierze bez zaklocen, gdyz tzw. ,surowiec” dostarczany jest kazdego dnia i musi zosta¢ przetworzony szybko i w sposob
nienaganny z higienicznego punktu widzenia. Produkty uboczne pochodzenia zwierzgcego sg - jak wiadomo - bardzo

fatwo psujacym si¢ towarem!

Naszymi pracownikami na miejscu s dyrektorzy oddziatow, technicy maszyn, kierownicy produkcji, operatorzy instalacji
i technicy konserwacji. Chcielibysmy tutaj przedstawi¢ naszym Czytelnikom kilku z nich.

Portret Francisa Martinelle

Francis Martinelle,
Dyrektor Techniczny w [ssé

Portret Czestawa Mality

W ramach swoich obowigzkow Dyrek-
tora Technicznego Issé Francis Marti-
nelle (45) odpowiada za stworzenie
programu i jego monitorowanie w od-
niesieniu do konserwacji w zakresie
elektrycznym i mechanicznym jak
rowniez za budowe i przebieg prac. Do
SARII dotgczyt w 2004 r.

Obecnie jest odpowiedzialny za prze-
bieg pracy na budowie nowej linii do
obrobki pior, miesa i krwi jak row-
niez instalacji biofiltra. Wspieraja go
ponadto dyrektor odpowiedzialny za
instalacje elektryczne, dyrektor ds.
konserwacji oraz zespot konserwa-

cyjny sktadajacy sie z dziewigciu
0so6b. Oprdcz tego otrzymuje wspar-
cie rowniez od niemieckich techni-
kow. Jego dwujezycznoscé jest przy
tym duzym atutem.

Czestaw Malita (39, Zonaty, czworo
dzieci) rozpoczat prace w SARII Ma-
topolska w Przewrotnem jako ksig-
gowy, a wiec w zawodzie, ktory wy-
konywat juz wczesniej przez cztery
lata w innej polskiej firmie. W 1997
1. zostal kierownikiem produkcji, a
od 2002 r. jest Dyrektorem Oddziatu
Produkcyjnego SARII w Przewrot-
nem, matej miejscowosci potozonej
ok. 20 km na pdétnoc od Rzeszowa.

W jego pracy podoba mu sie szcze-
golnie fakt stykania sie z coraz now-
szymi wyzwaniami. W ubiegtych la-
tach duzo zainwestowano w ten juz

Malita (PL)

starszy oddzial, w szczegolnosci w
ochrone srodowiska. I tak niedawno
oddziat w Przewrotnem zostat wyrdz-
niony jako ,najnowoczesniejszy za-
ktad produkcyjny w Polsce”, co oczy-
wiscie zobowiazuje.

Malita ceni sobie bardzo fakt, ze
SARIA Matopolska to nowoczesna i
dynamiczna firma, a szczegolna
uwage przyktada do poprawy jakosci
produktow oraz do specjalizacji pro-
dukgji.

Oddziat Issé

Oddziat Przewotne

SARIAnews
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Zdenek Dolezel (CZ)
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Johannes Fuchs,
dyrektor zaktadu
SARIIw Tulln (A)

SARIAnews

Portret Zdenka Dolezela

Zdenek Dolezel (51, zonaty, jedno
dziecko) podjat w 1984 r. po ukon-
czeniu nauki w zakresie inzynierii
budowy maszyn i pracy w charakte-
rze projektanta prace w SARIl w Za-
chlinku, poczatkowo jako kierownik
parku srodkow przewozowych. Nie-

Portret Johannesa Fuchsa

dlugo pozniej przejat kierownictwo
produkcji, przy czym szczegolng
uwage poswiecal rozbudowie i prze-
budowaniu oczyszczalni sciekow.
~Bezproblemowe oczyszczanie na-
szych sciekow i utrzymanie czystosci
powietrza to sprawy, ktore leza mi na
sercu”, jak mowi Dolezel.

Roéznorodnos¢ zadan w ramach
oddziatu i mozliwo$¢ monitorowa-
nia i wspomagania duzych inwesty-
¢ji budowlanych jak np. oczyszczal-
nia Sciekow stanowi to, co Doleze-
lowi podoba sie w jego pracy szcze-
golnie.

Oddziat Zichlinek (Cz)

Jezeli spyta¢ dyrektora zaktadu od-
dziatu SARII w Tulln (Austria), Jo-
hannesa Fuchsa (43), co najbardziej
podoba mu si¢ w jego pracy, nie mu-
si dlugo zastanawiac si¢ nad odpo-

wiedzig: ,Kontakt z ludzmi w moim
otoczeniu. Ci koledzy i pracownicy
oraz uczucie ,mozliwosci ulepszenia
czego$” to optymalna motywacja do
realizacji obszernego zakresu zadan,
obejmujacego przyjecie surowca,

przetwarzanie go wraz ze zwigzany-
mi z tym dodatkowymi procesami ta-
kimi jak oczyszczanie powietrza od-

lotowego i $ciekow jak rowniez wy-
twarzanie energii. I to wszystko za-
rowno pod wzgledem technicznym,
organizacyjnym jak i prawnym.”

Ten zonaty wiedenczyk i ojciec
dwdjki niemalze dorostych dzieci jest
zwigzany z SARIA od 1998 r. Po

ukonczeniu ksztalcenia w Wyzszej
Szkole Technicznej w Leoben w kie-
runku inzynierii budowy maszyn
pracowal najpierw w latach 1986-
1993 w firmie zajmujacej sie budowa
instalacji (technika spalania, techno-
logia fluidalna), gdzie odpowiadal za
projektowanie, badania, rozwoj i
uruchamianie. Od 1993 do 1997 r.
pracowal w zaktadzie gospodarki od-
padami w dziale planowania, techni-
ki produkgji i jako dyrektor technicz-
ny spalarni odpadow o charakterze
szczegolnym na Wegrzech.

Na poczatku 1998 r. Johannes Fuchs
dotaczyt do SARII. Dzis jest dyrekto-
rem handlowym i technicznym z
kompetencjami w sprawach kadro-
wych i budzetowych oraz w zakresie
sprzedazy produktow koncowych, tj.
maczki zwierzecej, maczki z krwi i
thuszezu zwierzecego.



Portret Christiana Garela

Christian Garel,
kierownik produkcji w Bayet (F)

Pan Christian Garel (56) rozpoczat
kariere w SARII przed 31 laty, naj-
pierw jako mistrz produkcji w Grigny
(instalacja ta jest dzi$ juz zamknigta),
potem przez 13 lat w Saint-Denis, a
nastepnie cztery lata w Concarneau.
0d 1997 r. jest kierownikiem produk-
cji w Bayet. Odpowiada za zarzadza-
nie ochrong srodowiska i przemystem
(obszar wysokiego i niskiego ryzyka),
wspieraja go zespot produkcyjny i
konserwacyjny oraz dziat ochrony
srodowiska. Ponadto zajmuje si¢ pro-
jektami technicznymi instalacji.
Obecnie pracuje np. nad budowa

Portret Fernando Rodrigueza Gonzalesa

Fernando Rodriguez Gonzalez (33,
zonaty) jest od 2006 r. technicznym
dyrektorem zaktadu hiszpanskiej in-
stalacji SARII w DIMARGRASA koto
Madrytu. Inzynier ten byl wczesniej
dyrektorem zaktadu ds. konserwacji,
inzynierem produkcji i kierownikiem
konserwacji maszyn w réznych hisz-
panskich firmach.

Jego obecny zakres kompetencji
obejmuje monitorowanie instalacji
technicznych, ich konserwacje i
optymalizacje eksploatacji. Na pyta-
nie, co podoba mu si¢ szczegolnie w
jego zawodzie, Sefior Gonzales odpo-
wiada tak: ,W moim zawodzie podo-
ba mi si¢ szczegolnie odpowiedzialna
i interesujgca praca w wielonarodo-
wej atmosferze. Ponadto ptaska hie-

Fernando Rodriguez Gonzales,
Techniczny Dyrektor Zaktadu w DIMARGRASA

trzech nowych siloséw magazyno-
wych maczki (kat. 3).

Oddziat Bayet, o

czyszczalnia Sciekow

SARIA - Zaktad

DIMARGRASA koto
Madrytu

rarchia oferuje duzy potencjat roz-

woju. Jestem przekonany, ze grupa

ta jest idealnie przygotowana na

nadchodzgce zmiany na rynku uty-

lizacji w Hiszpanii.
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Tak byto kiedys: Kondensacja
pary odptywowej

bez odzyskiwania energii.
Obecnie osuszona para
odpfywowa jest wykor-
zystywana do wstepnego
osuszania surowca.

Wykorzystanie pary odloto-
wej do wstepnego suszenia
surowca: Nowoczesna
dwustopniowa instalacja do
naparzania w Concarneau

34
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Koszty energil — wyzwanie na
nadchodzace lata

W odpowiedzi na pytanie, co ma stac¢ si¢ kluczowym zagadnieniem w SARII w nadchodzacych latach w zakresie
budowy instalacji, cztonek zarzadu, dr Eberhard Schmidt podat ,,obnizenie” kosztow energii.

,Jezeli spojrze¢ na rozwoj kosztow w
sektorze energetycznym (paliwa,
energia elektryczna), jestem przeko-
nany;, iz ich redukcja poprzez wyko-
rzystanie energii oddawanej bedzie
wzgl. musi stanowi¢ w przysztosci
glowne zagadnienie naszej pracy.

Nasz proces przetwarzania produktow
ubocznych pochodzacych z ubojni

jest pod wzgledem energetycznym
zdominowany przez termiczne proce-
sy sterylizacji i suszenia.

Jezeli pomysle¢, iz wraz z kondensa-
cja pary odlotowej (powietrze nasyco-
ne parg wodna, ktdra powstaje przy
gotowaniu lub suszeniu) pochodzacej
ze sterylizacji i suszenia zniszczeniu
ulega ok. 2/3 wykorzystywanej ener-
gii, to okazuje sie, ze wtasnie wyko-
rzystanie tej energii w przysztosci jest
niezbednie konieczne do podniesienia
efektywnosci energetycznej naszych
procesow.

Nowe rozwiazania techniczne jak w
KFU w Marl czy tez w SecAnim w
Miitzel pokazuja nam, ze oszczednos¢
energii na poziomie ok. 30 % poprzez
wykorzystanie pary odlotowej pocho-

dzacej z suszenia w instalacji do
naparzania w celu wstepnego osu-
szenia naszego surowca jest mozli-
we do osiagnigcia.

Ten mozliwy do wykorzystania po-
tencjat oszczednosci energii zmusza
nas do zmiany myslenia w odnie-
sieniu do dalszego rozwoju techno-
logicznego naszych instalacji prze-
twarzania odpadow.

Pierwsze pomysty koncepcyjne w
zakresie realizacji tych zmian tech-
nologicznych zostaly juz przenie-
sione na papier i mamy nadzieje, ze
w 2009 r. bedziemy mogli zrealizo-
wac pierwsze projekty.”

® Dr. Eberhard Schmidt




Zobaczyc¢ wiecej niz czubek wtasnego

Nowe aspekty wykorzystania/przetwarzania maczek i ttuszczow

Wazkie pytanie ,,Czy jest zycie poza Ziemig“ w odniesieniu do odzysku surowcow brzmiatoby:
,»Czy istnieja inne rynki poza tym na talerzu, w korycie i baku, poza rola, piecem i oleochemia?”

Artykuly spozywcze, pasze i karmy,
nawozy, materiat opatowy, paliwo i
surowce dla przemystu oleochemicz-
nego sa i beda gtéwnymi produktami
wytwarzanymi przez nas kazdego
dnia. Ale czy istnieja inne, ewent.
catkiem nowe rynki lub produkty?

Podczas gdy w Europie uniwersytety
i instytucje badawcze tylko czasami
siegaja do tych kwestii, w USA ist-
nieje FPRF, czyli Fat and Protein
Research Foundation, ktora od 1962
r. prowadzi badania w zakresie
odzysku surowcow, a od 2005 r. fin-
ansuje ACREC, Animal Co-Products
Research and Education Center na
Uniwersytecie w Clemson (ptd. Karo-

lina). SARIA jest od wielu lat Saria stara si¢ nieprzerwalnie identyfikowa¢ nowe
wsp6tfinansujacym cztonkiem FPRE. oy 5513\ 08 ci wykorzystania wiasnych produktow i

Zagadnienia kluczowe stanowia od

dawna branze tworzace najwyzsza uczyn I¢ je gospoda rczo Uiytecznym I.

wartos¢ dodana: pasze i karmy oraz

Dr Martin Alm
(Dziat Badari i Rozwoju)

w ostatnim czasie w coraz wiekszym e naturalne przeciwutleniacze na sie w USA z produktu niszowego do
stopniu akwakultura. Poza tym Eas- bazie biatek najwazniejszego na rynku, pokazuje,
tern Regional Research Center (ERRC) e izolowanie substancji antymikro- jak wazne jest posiadanie najnowszej
w Wyndmoor, w Pensylwanii - orga- biologicznych wiedzy.
nizacja nalezaca do ministerstwa rol- e warunki termicznej eliminacji
nictwa USA - zajmuje sie¢ wykorzys- wirusa ptasie grypy Tak jak SARIA juz od konca lat
taniem produktéw ubocznych e modyfikacje toju w celu poprawy 90-tych aktywnie podejmowata ten
pochodzenia zwierzecego. wchianiania w zwaczu temat, by w koncu zbudowa¢ dwie
e poszukiwania mikrobiologicznych wysoce nowoczesne instalacje do

Kilka obszaréw badawczych surowcow wtornych w osadzie flo-  produkcji biodiesla z ttuszczow (Mal-
pokazuje, jak réznorodne badania sa tacyjnym chin 2001, Linen 2006), tak cata
prowadzone: e produkcja bioaktywnych srodkow Grupa - czy to przez udzial w wyzej
e produkcja biodegradowalnych czyszczacych z tluszczow w proce-  wymienionych planach badawczych

tworzyw sztucznych sie fermentacji - doktada nieustannie staran, aby
e produkcja biodiesla w reaktorze e zastosowanie gliceryny odkrywa¢ nowe mozliwosci wykor-

tréjfazowym e biodiesel z czastek statych zystania wtasnych produktow i
e polimery o nowej budowie zawierajacych tluszcze czynni¢ te pomysty uzytecznymi
e ekstrakcja naturalnych stymula- ekonomicznie. ®Dr. Martin Alm

toréw wzrostu W szczegolnosci przyktad biodiesla z
e redukcja obcigzenia pateczkami ttuszczéw zwierzecych, ktory

salmonelli przez bakteriofagi ewoluowat niedawno w krotkim cza-
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Najlepsze do jedzenia -

oleje | ttuszcze GERLICHER

ReFood obstuguje nowy segment rynku: oleje i ttuszcze dla gastronomii

0d potowy 2008 r. nowa firma-corka Grupy SARIA uzupelnia jej dzialalnos¢ w Niemczech: GERLICHER GmbH.
GERLICHER dostarcza gastronomii i przemystowi spozywczemu na terenie catych Niemiec wysokowartosciowych olejow
i thuszczow i odbiera zuzyte oleje smazalnicze, oddajac je ponownie do przetworzenia zgodnego z zasadami ekologii.

W gastronomii ttuszcze i oleje ro-
slinne - i ich jakos¢ - odgrywaja
istotng role. Regularna wymiana, w
szczegolnosci ttuszczow smazalni-
czych gwarantuje uzyskanie najlep-
szego smaku i maksymalnej mozli-
wej $wiezosci i higieny. Nowa spot-
ka-corka SARII, GERLICHER wyspe-
cjalizowat si¢ w tym segmencie. Po-
za przemystem spozywczym dosta-

wy szerokiego spektrum wysoko-
wartosciowych olejow i ttuszczow
traflajg do restauracji i knajp w ca-
tym kraju, skad odbierane sg jedno-
czesnie zuzyte oleje smazalnicze.
GERLICHER wykorzystuje przy tym
opracowany przez siebie innowacyj-
ny system FATBACK, ktory gwaran-
tuje prosta dostawe i odbior olejow i
tluszczow.

Zwrotne pojemniki systemu FATBACK sg idealnym
przyktadem, jak efektywnie mozna unikng¢ niepo-

trzebnych odpadow.
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T L e e RT PR
ot agm ot P gl Tt Bl s [t bemios s b pitlamtd [ Ao g
01 Barbebdoar v A wwmmactte Frttiartees mefanh i ket oo Kass it sevd susbast
wathrr ard Fygarenh wande ki 861 de flgrdee by e e de n
e it i Pt pfBes Briite i Tsn® mesbe =

Der FATB A C K®-Kreislauf

Rlot FATH AT U™ Gyvtee bl o groitommns Gamdis s, Tabet 15 Do vt Wirrdee
T T e S F———
i, itk e vt CTILCHEE o gt b R poenih S Vhaat e
| s Attt ot b i et o O

Prezentacja systemu Fatback Gerlicher
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@ GERLICHER

Dele& Feltlre

Nowy motyw na pojazdach Gerlicher

Wyjatkowe w tej opatentowanej
koncepcji jest to, ze dostawa i odbior
produktow odbywaja si¢ w pojemni-
kach wielokrotnego uzytku (20- i
30-litrowych); caly serwis stanowi
swoisty obieg. GERLICHER dostarcza
swiezy olej do siedziby odbiorcy w
pojemniku FATBACK, ktory moze
by¢ oprézniany "bezbabelkowo”
dzieki specjalnemu kanatowi odpo-
wietrzajagcemu. Zuzyty olej smazal-
niczy jest wlewany do innego, puste-
go pojemnika FATBACK, ktdry jest
zamykany szczelnie i higienicznie.
Przy kolejnej dostawie pojemniki
wypelnione zuzytym tluszczem sma-
zalniczym sg od razu wymieniane.
To jest nie tylko ekonomiczne i eko-
logiczne, ale rowniez praktyczne,
czyste i stanowi utatwienie pracy dla
gastronomow!

,Pojemniki wielokrotnego uzytku
FATBACK to doskonaty przyktad

na to, jak unikng¢ niepotrzebnych
odpadow”, jak mowi Siegfried Ko-
chanek, ktory jest - obok Hansa-
Heinricha Liidde i cztonka zarzadu
SARII Franza-Bernharda Thiera -
jednym z trzech cztonkow zarzadu
tej utworzonej juz w 1985 r. w Berli-
nie firmy.

Zuzyty ttuszcz jest po odbiorze prze-
twarzany zgodnie z zasadami ekologii
na biodiesel, ktéry pozwala chronic¢
zasoby naturalne. Ogolnokrajowa sie¢
dystrybucji stanowi gwarancje krot-
koterminowych cykli dostaw i indy-
widualnego serwisu. ® Marcel Derichs



Schnittger — kompetencja w
zakresie skor i futer

Pozyskanie klientow dzieki nowej marce “Bayernleder”

Spotka braci Schnittger - Gebriider
Schnittger GmbH to jedna z najbar-
dziej znaczacych firm w zakresie
wprowadzania na rynek skor i fu-
ter w takich lokalizacjach jak Bo-
gen, Wolfertschwenden i Alzenau.
Dzigki najnowoczesniejszym urza-
dzeniom technicznym i wykwalifi-
kowanemu personelowi specjali-
stow Schnittgger jest od ponad 50
lat renomowanym dostawcg mie-
dzynarodowego przemyshu skorza-
nego. Przedsiebiorstwo to realizuje
caly proces - od przygotowania su-
rowca po wysokowartosciowe
uszlachetnianie produktow dla roz-
nych partnerow handlowych.

Firma pozyskuje (gldwnie) skory by-
dlece/bycze z niemieckich/bawar-
skich ubojni. Dostawa odbywa sie z
reguty po potudniu, nastepnie skory
sg wieszane, rejestrowane (pochodze-
nie, waga) i przechowywane w
chtodni. Jezeli musza leze¢ dtuzej do
momentu przetworzenia, sa zasalane
na miejscu recznie lub maszynowo.

Schnittger sprzedaje te skory do gar-
barni, ktore dokonujg dalszej obrobki
i same sprzedaja je na rynku. Garbar-
nie te dostarczajg je w duzych se-
riach (od 100 skor) np. do przemystu
meblarskiego, producentow siedzen
samochodowych, firm wyposazaja-
cych statki wycieczkowe lub samolo-
ty. Schnittger dostarcza tez swoje
skory do ptatnych garbarni, ktore
garbuja, sortujg i farbuja je dla nie-
go. Nastepnie garbarnie dostarczajg
Schnittgerowi trzy rozne produkty:
a. Tzw. skory ,wet blue“ (gorna czes¢
skory po rozcigciu, nazywana row-
niez dwoing licowa), ktore Schnitt-

ger poddaje ponownemu sortowa-
niu, a nastepnie sprzedaje han-
dlowcom i garbarniom do dalsze-
go uszlachetnienia.

b. Dwoina (dolna czes$¢ skory po roz-
cieciu)

c. Farbowane skdry gotowe, ktore sg
sprzedawane w Schnittger, a w
przysztosci beda wprowadzane na
rynek pod nowa markg ,BayernLe-
der*.

Kim sg klienci Schnittger:

1. Warsztaty tapicerskie

2. Producenci matych mebli (manu-
faktury)

3. Producenci mebli tapicerskich

4. Podmioty wyposazajace obiekty
(do hoteli, restauracji, holi
hotelowych, pomieszczen konfe-
rencyjnych, sali koncertowych,
jachtow, prywatnych samolotow,
przyczep campingowych).

5. Garbarnie

Zalety gotowych skor (BayernLeder)

1. BayernLeder nie zawieraja
pestycydow, poniewaz pochodzg
bezposrednio z Niemiec/Bawarii,
nie wymagaja dlugiej podrozy

statkiem, w celu ktorej musiatyby
zosta¢ najpierw uodpornione
srodkami konserwujacymi.

. To ,NIEMIECKI” towar wysokiej

jakosci

. Schnittger utrzymuje duzy maga-

zyn gotowych skor, srednio dla
pieciu chodliwych artykutow
kazdorazowo po nawet 25
kolorow. Klient nie potrzebuje
magazynu.

. Dostawa odbywa sie najczesciej

jeszcze tego samego dnia

5. Jakos¢ jest bardzo wysoka
a. Skory maja duze powierzchnie, sg

farbowane anilina, nie wykazujg
skaz

. Sq farbowane w catosci farbami

anilinowymi - w przeciwienstwie
do tanszej metody farbowania

powierzchniowego. @ Claus M. Andreas

Roztozona skéra
.wet blue” moze
mieé nawet do 8
m kw.

BayernLeder gl

Budynek zarzqdu i

magazynu Schnittger

GmbH
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Hiszpania: Saria rozszerza swa

aktywnosc na rynku
Dwa nowe zaktady; TSC w Taranc¢on i IBERGRASA w Humanes

Saria Hiszpania przejeta w dwoch
pierwszych miesigcach tego roku
przedsiebiorstwa TSC i Ibergrasa.TSC
wybudowato w 2007 w Taranc¢on no-
woczesng fabryke do przetwarzania
ubocznych produktow zwierzecych.
Taranc¢on lezy 80 km na wschod od
Madrytu w regionie Castilla-La Man-
cha. Ibergrasa, w Humanes de Madri-
d,osiedlona w prowincji Madrytu,
produkuje tak jak TSC produkty ja-
kosciowe dla przemystu Petfood i dla
przemystowych zastosowan.

Rok 2007, nowe urzgqdzenia produkcji w
TSC, S.A. w Tarancéon

Nowa witryna internetowa SARII

Nowoczesny layout - duzo informacji — tatwa obstuga

Liczba osob poszukujacych regular-

nie informacji w Internecie ciagle
rosnie. W Niemczech 64 procent
spoleczenstwa korzysta regularnie z
sieci. M¢zczyzni spedzaja on-line w
Niemczech srednio 1,3 godziny
dziennie, kobiety - 0,8 godziny. Ale
nie tylko liczba uzytkownikow
szybko rosnie, takze formy i techni- femeit . Produlde und Dienstieislungen m
r_ 3

die zum Laban pohdron

ki prezentacji sa nieustannie ulep-
szane - a to wystarczajacy powad,
aby zmodernizowa¢ dotychczasowa

witryne.

0d konca stycznia SARIA Bio-Indus-
tries prezentuje siebie jako Grupe

pod adresem www.saria.com, pod

ktorym znajduje si¢ catkowicie zmie-

niona i na nowo zaprojektowana




Z przejeciem tych obu przedsi¢biorstw
mogta Saria widocznie rozszerzy¢
swoje istniejgce aktywnosci na rynku.
Do tej pory Saria byta w Hiszpanii w
miejscowosciach Arganda del Rey
przy Madrycie, Arteixo i Cerceda,
gdzie zajmowata sie produkcjg maczki
miesno-kostnej i ttuszczu dla przemy-

stu Petfood i oleochemicznym. Zaj-
muje si¢ rowniez zbieraniem i uniesz-
kodliwianiem materiatu wysokiego
ryzyka oraz decentralnym wytwarza-
niem pradu.

Nowy zaktad IBERICA DE GRASAS
PROTEINA, SA (IBERGRASA) w Humanes
kofo Madrytu

w i M\.“u c.-:m-u" Y

ey

witryna. Analogicznie do niej zmie-
niono rowniez niemiecka witryne
www.saria.de. Obok ogdlnych infor-
macji o przedsigbiorstwie i takich
aspektow jak technologia czy histo-
ria przywiagzano szczegolng wage do
produktow i ustug oferowanych przez
poszczegolne spotki-corki. I tak pre-
zentowane sg na przyktad réznorakie
zastosowania dla roznych grup pro-
duktow w zakresie artykutow
spozywczych, rolnictwa, pasz i karm
oraz zastosowan przemystowych.
Poszczegolne spotki-corki sg rowniez
obecne na stronie, jednakze w zakre-
sie bardziej szczegotowych informacji
odsyta sie do wiasnych witryn tych
firm.

Uzytkownik otrzymuje kompleksowe
informacje o SARII, w nowoczesnej
formie, zilustrowane wieloma charak-
terystycznymi przyktadami i ugrunto-
wanym kontekstem. ,Nowa witryna

[P

EAmA]

internetowa pomoze nam w przedsta-
wieniu naszym partnerom
handlowym i klientom palety ustug
oferowanej przez nasza grupe. W dzi-
siejszych czasach konieczne jest doce-
nienie rangi odpowiedniej strony
internetowe;j”, jak mowi cztonek
zarzadu, Franz-Bernhard Thier.

Witryny internetowe SARII w posz-
czegolnych krajach zostang sukcesy-
whnie dostosowane do nowego
wygladu. e Marcel Derichs

A co u Was nowego?

Pefny sukces tegorocznego spotkania z
okazji Trzech Krdli w Miinsterze

Raz w roku czlonkowie zarzadu, dyrektorzy dzialow, dy-
rektorzy oddzialow, kierownicy sprzedazy i pracownicy
dzialow sprzedazy i administracji spotykaja si¢ w celu
wymiany doswiadczen i poznania sie, co roku w innej
miejscowosci w Niemczech. Tym razem spotkanie odbyto
sie w dn. 22-23 stycznia 2009 r. w Miinsterze.

80 uczestnikow podczas tegorocznego spotkania z okazji Trzech
Kréli w Miinsterze

80 uczestnikow przybyto z Niemiec, Polski, Austrii, Czech i
Biatorusi, by z w sumie 15 referatow dowiedziec sie czegos
o nowych koncepcjach z wszystkich branz, ktérymi zajmuje
sie¢ Grupa SARIA. I tak np. pan dr Stoffel poinformowat o
wynikach i dalszym rozwoju Grupy, dr Martin Alm o lokal-
nych i krajowych nowinkach oraz nowinkach z instytucji
europejskich, pan Manfred Geller o Europie wschodniej i
centralnej, pan Ludger Wendel o systemie ,Fatback” GER-
LICHER, pan dr Eberhard Schmidt o projektach oszczedzania
energii a pan dr Robert Figgener o problemach branzy bio-
diesla. Inne tematy dotyczyty innych specjalizacji w zakre-
sie produkcji maczki rybnej i oleju rybnego, nawozow,
instalacji biogazu czy tez nowej specjalizacji SARII - skor.

Spotkanie z okazji Trzech Kroli jest z pewnoscia jedna z
najwazniejszych dorocznych imprez SARII w Niemczech,
gdyz uczestnicy otrzymuja tutaj doskonaty przeglad szero-
kiego wachlarza dziatalnosci Grupy. W przerwach, podczas
obiadow i kolacji, a szczegolnie w czasie spotkania towar-
zyskiego wieczorem jest zawsze wiele okazji do interesujacych
fachowych rozméw - i oczywiscie takze do nawigzania
y~nowych” i podtrzymywania starych znajomosci. Jak to
trafnie ujat jeden z uczestnikow: "Tutaj ma si¢ zawsze uczu-
cie - mimo rosnacych rozmiaréw przedsigebiorstwa -

przynaleznosci do ‘rodziny’”. ®cma
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